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Webinaire du 26/09/2025 – Animation CNFPT / Cerema

Compétences 
professionnelles et 
documents d'urbanisme

Clémence CARON, Responsable nationale des spécialités planification et aménagement, CNFPT
David-Marie VAILHE, Chef de projets Stratégies territoriales et foncières, Cerema
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UN WEBINAIRE EN 3 TEMPS

1. Contextualisation et étapes de la démarche, production 
des premiers livrables

2. Structuration des axes des compétences et élaboration 
de fiches constitutives d’un recueil

3. Témoignage de Mathilde Rolandeau, Directrice du 
Syndicat Rhône Provence Baronnies 



• Ingénierie de la planification, des travaux du Réseau Planif Territoires – Roxane 

Joly (DGALN/DHUP - Réseau Planif Territoires)

Introduction

planif-territoires@developpement-durable.gouv.fr 
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?



Objectifs et enjeux de la planif

Illustrations : Become Studio
Johanne de Monès
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Le réseau en bref

• Historique : un réseau jeune mais qui s’appuie sur une base plus ancienne, le Club PLUi 

→ Club PLUi fondé en 2012 pour favoriser la mise en réseau et l’échange de bonnes pratiques en matière de planification 
intercommunale, en parallèle des appels à projet PLUi

→ Refonte en 2022 pour intégrer la dimension stratégique, notamment portée par les SCoT

• Copilotage : un réseau porté par les ministères chargés de la transition écologique et de l’aménagement du territoire, 
et copiloté avec des acteurs politiques et techniques représentant toutes les échelles de la planification

• Partenaires :

• Site internet : https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/  

https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/
https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/
https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/


Vocation
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Ambitions En…

• Réaffirmer les grands enjeux de la planification et 
accompagner la mise en œuvre des transitions, notamment 
en assurant une interaction avec les autres documents de 
planification (PCAET, PDM, SAGE, PLH…)

• Poursuivre le développement des PLUi et des SCoT

• Outiller les collectivités, les services de l’Etat et les acteurs 
de l’ingénierie dans l’élaboration et le suivi des documents 
de planification

• Fédérant et favorisant la coopération entre 
les professionnels en charge des PLUi et des 
SCoT et avec les autres acteurs de la 
planification

• Facilitant les échanges entre pairs

• Promouvant les démarches inspirantes et 
en partageant les bonnes pratiques

Feuille de route
→Axe 1 : Dynamiques partenariales et rôle des acteurs de la planification pour l’émergence de 

stratégies et de projets de territoire
→Axe 2 : Changement climatique et planification, pour des territoires engagés et résilients



Plus de 2000 membres

→ Destinataires de nos actualités (lettres 
info, brèves du réseau par mail…)

→ Invités aux Rencontres Nationales 
annuelles, 9 décembre 2025 à Paris

→ Sur la base du volontariat : participation à 
des ateliers ou groupes de travail, partage 
des expériences sous différents formats

→ Implication en local via les réseaux locaux 
Planif Territoires, animés par les services 
de l’Etat et les partenaires locaux

Pour rejoindre le réseau : https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/devenez-membre-a147.html 

https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/devenez-membre-a147.html
https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/devenez-membre-a147.html
https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/devenez-membre-a147.html
https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/devenez-membre-a147.html
https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/devenez-membre-a147.html
https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/devenez-membre-a147.html
https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/devenez-membre-a147.html
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Les réseaux locaux 

Des réseaux locaux :

→ Au plus proche des acteurs locaux

→ Portés et animés par les services déconcentrés de 
l’Etat, pour diffuser de la connaissance et des 
méthodes sur le plan local, approfondir certains sujets 
à enjeux et retours d’expérience, fédérer et 
accompagner les acteurs locaux dans l’élaboration de 
leur document d’urbanisme

→ En relation les uns avec les autres pour partager les 
expériences

→ Appuyés par le réseau national

Pour en savoir plus, consulter la page dédiée.

https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/nos-reseaux-en-regions-r28.html
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Focus sur les 5 facettes de l’élu
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→Axe 1 : Dynamiques partenariales et rôle 
des acteurs de la planification pour 
l’émergence de stratégies et de projets de 
territoire 

→ Travaux sur les cahiers des charges

→ Compétences professionnelles en matière de 
planification

→ Rôle de l’élu planificateur

→Cycle d’ateliers avec des élus engagés dans 
la planification en 2023

→Synthèse publiée en 2024, ainsi que le 
dépliant

A découvrir en détails sur le site du réseau ! 

https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/le-role-des-acteurs-dans-la-planification-a-l-a162.html
https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/le-role-des-acteurs-dans-la-planification-a-l-a162.html
https://www.planif-territoires.logement.gouv.fr/le-role-des-acteurs-dans-la-planification-a-l-a162.html
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1. UNE DEMARCHE PAR ETAPE ET 
COLLECTIVE



Problématisation des thématiques 
de travail du réseau dès 2023

Axe 1 : Le rôle des acteurs de 

la planification - et 

particulièrement des élus – à 

l’heure du ZAN et de la SNBC

✓ Chantier connexe « Quelle 

ingénierie pour la planification de 
demain »

RÉSEAU PLANIF TERRITOIRES



RÉSEAU PLANIF TERRITOIRES

Membres du COPIL du Réseau Planif Territoires

• Cerema : expertise en ingénierie territoriale (dont 
aménagement, planification et foncier) et 

accompagnements auprès des collectivités en terme 
de stratégies

• CNFPT : acteur de référence auprès des collectivités 

territoriales (formations, événements, guides, e-

communautés), réalisation et tenue d’un « répertoire 
des métiers »

Partenariat entre les 2 établissements

https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite


COMPETENCES

16 novembre 2023
Groupe de travail #1 

Identification des 
compétences

CONTEXTUALISATION DE LA DÉMARCHE

En atelier, en sous-groupe. Échanges sur les
compétences, classement collectif et vote
individuel



COMPETENCES

16 novembre 2023
Groupe de travail #1 

Identification des 
compétences

CONTEXTUALISATION DE LA DÉMARCHE



LE PORTRAIT ROBOT



1ER ENSEIGNEMENT

Le document d’urbanisme, ce n’est pas l’œuvre d’une personne mais un travail collectif !



2EME ENSEIGNEMENT

Les indispensables

Les essentielles

Les facilitatrices



COMPETENCES ACTIONS et 
LEVIERS

16 novembre 2023
Groupe de travail #1 

Identification des 
compétences

7 juin 2024
GT Planif Territoires

Sélection des 
compétences

PORTRAIT 
ROBOT

CHRONOLOGIE DE LA DÉMARCHE
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QUELLE TRADUCTION / DÉCLINAISON EN PRATIQUE ?



COMPETENCES ACTIONS et 
LEVIERS

RETOURS 
d’EXPÉRIENCES

DÉCLINAISON

16 novembre 2023
Groupe de travail #1 

Identification des 
compétences

7 juin 2024
GT Planif Territoires

Sélection des 
compétences

5 décembre 2024
Atelier Planif Territoires

Mobilisation des 
compétences

28 janvier 2025
Groupe de travail #2

Déclinaison 
opérationnelle

PORTRAIT 
ROBOT

CARTE 
MENTALE

RECUEIL 
COMPÉTENCES

CHRONOLOGIE DE LA DÉMARCHE



QUELLE TRADUCTION/DÉCLINAISON EN PRATIQUE ?

CARTE MENTALE
Co-construit

LIVRABLE FINAL



Temps d’échanges : 
à vos réactions !
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2. STRUCTURATION DES COMPETENCES 
ET REALISATION DE FICHES
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1. RELATION AUX ÉLUS
Clarifier les objectifs pour servir le projet de territoire

2. DIALOGUE ET ECOUTE
Intégrer toutes les parties prenantes pour favoriser une planification de 
projet

3. RENOUVELLEMENT TECHNIQUE
Rendre opérationnelle la trajectoire d’adaptation territoriale

11 compétences indispensables reparties en 3 parties:

La structuration du recueil
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1. RELATION AUX ÉLUS
Clarifier les objectifs pour servir le projet de territoire

• Fiche 1: Connaître les orientations politiques de la collectivité
• Fiche 2: Impliquer et mobiliser les élus
• Fiche 3: Accompagner la décision
• Fiche 4: Piloter la qualité du projet de territoire
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2. DIALOGUE ET ECOUTE
Intégrer toutes les parties prenantes pour favoriser une planification de 
projet

• Fiche 5: Susciter la coopération et accompagner le dialogue 
territorial

• Fiche 6: Animer et fédérer
• Fiche 7: Mettre l’habitant au cœur des politiques publiques
• Fiche 8: Travailler avec et pour l’habitant et le vivant
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3. RENOUVELLEMENT TECHNIQUE
Rendre opérationnelle la trajectoire d’adaptation territoriale

• Fiche 9: Orienter les choix en tenant compte des enjeux du 
changement climatique et la préservation des ressources

• Fiche 10: Solliciter et s’appuyer sur des études pré-
opérationnelles

• Fiche 11: Exprimer spatialement ses idées pour les transcrire 
graphiquement
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Remarques préalables sur le connu des fiches

• Une structuration identique pour faciliter la lecture - 2 pages
• Le fruit d’un travail collectif
• Un contenu qui n’est pas une injonction "à faire" Ministère, du 

CNFPT ou du Cerema, mais plutôt une aide, une source d’inspiration
• Un contenu évolutif, qui en l'état n’est pas exhaustif
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Structuration des fiches
 

TITRE

ELEMENTS DE 
DEVELOPPEMENT

ACTIONS ET 
LEVIERS DECLINAISONS

OPERATIONNELLES

PRATIQUES 
INSPIRANTES

FREINS A LEVER/ 
OBSTACLES A 
ANTICIPER

RECOMMANDATIONS
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ZOOM sur une fiche
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Un enseignement majeur :

La transversalité au cœur des 
compétences



Un enseignement majeur :

La transversalité au cœur des 
compétences



Temps d’échanges : 
à vos questions !



Mathilde Rolandeau,

Directrice du Syndicat Rhône Provence 
Baronnies

En charge notamment du pilotage de la 
procédure d’élaboration du SCoT

3. Témoignage
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Temps d’échanges : 
à vos questions !
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Recueil « Compétences professionnelles et documents d’urbanisme » 
• Accompagner les montées en compétences et les évolutions métiers de la 

planification territoriale en collectivité
• Formaliser les axes d’intervention et décliner dans une visée opérationnelle 

un ensemble de compétences
• Appuyer le propos sur des recommandations, des retours d’expériences, des 

pratiques inspirantes.
• Garantir la dimension évolutive du document

Ressources
• Le Réseau Planif Territoires qu’est-ce que c’est ? 

https://outil2amenagement.cerema.fr/outils/reseau-planif-territoires
• Élaborer un document d’urbanisme : quelles compétences à mobiliser ? 

https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-
sont-competences

• Le répertoire des métiers (CNFPT) : https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-
fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite

Pour aller + loin

https://outil2amenagement.cerema.fr/outils/reseau-planif-territoires
https://outil2amenagement.cerema.fr/outils/reseau-planif-territoires
https://outil2amenagement.cerema.fr/outils/reseau-planif-territoires
https://outil2amenagement.cerema.fr/outils/reseau-planif-territoires
https://outil2amenagement.cerema.fr/outils/reseau-planif-territoires
https://outil2amenagement.cerema.fr/outils/reseau-planif-territoires
https://outil2amenagement.cerema.fr/outils/reseau-planif-territoires
https://outil2amenagement.cerema.fr/outils/reseau-planif-territoires
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https://outil2amenagement.cerema.fr/outils/reseau-planif-territoires
https://outil2amenagement.cerema.fr/outils/reseau-planif-territoires
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https://outil2amenagement.cerema.fr/outils/reseau-planif-territoires
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cerema.fr/fr/actualites/elaborer-document-urbanisme-quelles-sont-competences
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite
https://www.cnfpt.fr/evoluer/lemploi-fpt/repertoire-metiers#rmt-marguerite


49

Conception et animation du webinaire
Clémence Caron (CNFPT) - clemence.caron@cnfpt.fr

David-Marie Vailhé (Cerema) - david-marie.vailhe@cerema.fr

mailto:clemence.caron@cnfpt.fr
mailto:david-marie.vailhe@cerema.fr
mailto:david-marie.vailhe@cerema.fr
mailto:david-marie.vailhe@cerema.fr
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