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Volet 1 - Contribution àla cartographie desacteurs de l’ingénierielocale



CONTEXTE DE LA MISSION
« Contribuer à l’analyse de l’ingénierie locale mobilisable par lesterritoires dans une logique de cartographie des acteurs et descompétences nécessaires. Cette démarche correspond au chantierconnexe « ingénierie » de l’axe 1 de la feuille de route RéseauPlanif Territoires »
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POINTS D’ÉTAPE
• 07/04/2023 : GT Ingénierie - présentation enquête terrain FNAU /CNFPT
• 23/06/2023 : GT Ingénierie - présentation par le Cerema de l’étatd’avancement des réflexions sur la cartographie des acteurs etpréfiguration des formats possibles (+ CR)
• 03/08/2023 : 1ère version de la carte mentale
• 01/09/2023 : 2e version de la carte mentale
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MÉTHODOLOGIE
Rappels présentation au GT du 23 juin 2023
Le périmètre de la « planification » comprend l’élaboration de documents etpotentiellement certaines actions en matière de stratégies territoriales.
1. Identifier les différents degrés d’implication des acteurs en matière de planificationterritoriale
oTriptyque du cadre d’intervention et d’action : Pouvoir / Légitimité / Intérêt
oLogique de cercle, 3 niveaux d’intervention dans les processus d’élaboration
ØPrimaire : acteurs directement impliqués (collectivités compétentes, syndicats, bureauxd’étude)
ØSecondaire : appui à la production d’une ingénierie plus spécifique (Etablissements,agences)
ØSatellite : acteurs indirectement impliqués, mobilisables, avec impact (aménageurs, SEM,habitants...)
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MÉTHODOLOGIE
2. Sous-catégoriser les acteurs pour rendre compte des interactions
oPossibilité de caractériser chaque acteur selon la situation de planification. Entréequalitative complémentaire à la classification générale. Création d’une porosité dans lapratique de la planification.
Ex : acteur pivot, acteur structurant, acteur ressource, acteur relais, acteur demandeur,acteur mobilisable, acteur en réserve, acteur en retrait, etc.

ØCette organisation permettrait d’avoir ensuite une entrée (subdivision) parthématique / compétence
• Proposition de format / support pour le rendu : fiches repères des acteurs de l’ingénieriede la planification (macro) et cartographie (géoréférencement) à moyen terme
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MÉTHODOLOGIE
Suite au GT du 23 juin 2023 et aux échanges qui se sont déroulés,des évolutions ont été apportées (cf CR du 07/07/23, validé et envoyé le 06/10/2023)

Il en est ressorti le besoin d’un format plus dynamique à la façond’une carte mentale et de considérer 3 approches :
• Niveau d’implication des acteurs
• Qualité des acteurs (qui est par la suite devenu « posture »)
• Sollicitation et intervention des acteurs
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RÉSULTATS
• Une structuration sous forme de carte mentale avec Xmind
• Une classification des acteurs et mise en place des 3 critères
• Une intégration d’éléments connexes (apports sur laplanification, documents, finalité)
• Une préfiguration de la capacité d’apporter ultérieurement descompléments : qualification de l’acteur, logo, outils développés,liens URL, descriptif détaillé de l’acteur) – n’apparaît pas dans le présent document
• Les fichiers (Xmind et Pdf) sont transmis en pièces jointes duprésent document
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RÉSULTATS

Vue d’ensemble
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RÉSULTATS

VueNiveaud’implication
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RÉSULTATS

VueSollicitation etintervention
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RÉSULTATS

VuePosture
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RÉSULTATS

Vuecomplète



ANNEXESPropositions formats 23 juin 2023Modèles et exemples



MODÈLE 1
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Echelle(s) territoriale(s)

Pourquoi ?Type(s) d’intervention
Comment ?Effectifs / Organisation /ingénierie mobilisable

TypeService d’Etat ; Etablissementpublic ; Collectivité territoriale /Organisme partenaire / RéseauAssociatif / Prestataire privé /Organisme de formation

Rôleprincipal / secondaire / satellite
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NationalTerritorial

DiagnosticsÉtudes foncièresAccompagnement auxstratégies de transitionInnovation

2500 agents26 implantationsExpertise territoriale,mobilité, bâtiment,environnement, risques

Etablissementpublic

Rôle secondaire

EXEMPLE 1



MODÈLE 2
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Primaire : acteursimpliqués directement

Secondaire : appui à laproduction

Satellite : acteursimpliquéesindirectement
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Primaire : acteursimpliqués directement

Secondaire : appui à laproduction

Satellite : acteursimpliquéesindirectement

EXEMPLE 2



EXEMPLE 3
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Implantationgéoréférencéedes agences du Ceremaen France métropolitaine(framacarte.org)
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o Approche globale sur l’aménagement et l’urbanisme
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• Sénat - Rapport d’information (2020) : Les collectivités et l’ANCT au défi de l’ingénierie dansles territoires
o Enjeu de l’ingénierie territoriale
o Mission de « cartographie » confiée à l’ANCT

• Aides Territoires - Vademecum « requalification du périurbain » relatif aux aides mobilisables etporteurs d’aides engagés
• Enquête FNAU / CNFPT (avril 2023)
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